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Flemming Stenaa Trine Relster Thea-Maria Sørensen
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3.4. CV’ER

Rolle
Flemming vil med sine mange års erfaring med alment bolig-
byggeri og støttede projekter være overordnet projektleder i 
forhold til økonomi, udbudsregler, aftaleforhold og give sparring 
på genhusningsforløbet samt sikre at roller og grænseflader i 
projektet er klart defineret.  

Nøglekvalifikationer
Flemming har mere end 25 års erfaring som projektleder på 
både bygherre- og rådgiverside. Han har arbejdet med en lang 
række større og mindre ombygnings- og renoveringsprojekter 
og helhedsplaner for almene boligorganisationer, og kender 
indgående de særlige forhold og processer, der er gældende i 
den almene sektor

Flemming har omfattende erfaring i styring af og koordinering 
med både interne og eksterne rådgivere, entreprenører og 
brugere. Samtidig har Flemming stor erfaring i at samarbejde 
med bygherrer, administratorer/forretningsførere, driftsperso-
nale, afdelingsbestyrelser og byggeudvalg. Flemming har som 
rådgiver varetaget  udbud, både små og store, kender indgående 
lovgivningen og forløbet for udbudsprocesserne. 

Flemming er med sin baggrund i den almene boligsektor og 
rådgivningsvirksomhed samt store tekniske viden i stand til at 
fastholde overblikket og udvise fleksibilitet gennem hele pro-
jektforløbet. Flemming er analytisk, omgængelig, hjælpsom, 
ærlig og ansvarsfuld. Med målrettethed har han altid et godt 
overblik over projekt, processen og økonomien 

Anciennitet
27 år

Uddannelse
 — Teknikumingeniør - bygningsretning, Københavns Teknikum, 
1993

Kurser
 — Rambøll Projektlederuddannelse, Mannaz, København, 2016
 — Renovering af almene boliger, 2013
 — Bygherreuddannelse BL, 2002 
 — Lederuddannelse BL, 2000

Ansættelser
 — Henning Larsen/Rambøll, siden 2014, Bygherrerådgiver og 
projektleder

 — Gaihede a/s rådgivende ingeniører og arkitekter, 2008-2014, 
Projektleder, holdleder, partner

 — BO-VEST, 2006-2008, Projektleder
 — VA, 2002-2008, Projektleder
 — VA, 1998-2001, Afdelingsleder
 — VA, 1996-1998, Byggekoordinator

Nøgleperson
 — Projektchef, projektleder økonomi og fremdrift
 — Aftaleforhold

I forbindelse med renovering og ombygning af de 5 blokke 
vil Flemming være nøgleperson som specialist i renovering 
af almene boliger og udbudsproces. Flemming har gennem 
tiden oparbejdet dybdegående viden som bygherrerådgiver i 
forbindelse med realisering af helhedsplaner. Med mere end 
25 års erfaring som projektleder på både bygherre- og 
rådgiversiden inden for forundersøgelser planlægning, 
strategisk arealudvikling, udbudsstrategi, projektøkonomi, 
kontakt til Landsbyggefonden og gennemførelse af både den 
private, offentlige og almene byggeprojekter. Han har arbej-
det med en lang række større og mindre ombygnings- og 
renoveringsprojekter og helhedsplaner i almene boligorgan-
isationer.

Flemming har omfattende erfaring i styring af og koordiner-
ing med både interne og eksterne rådgivere, entreprenører 
og brugere. Samtidig har Flemming stor erfaring i at samar-
bejde med bygherrer, administratorer/forretningsførere, 
driftspersonale, afdelingsbestyrelser og byggeudvalg, lige-
som han har været aktiv deltager i en lang række beboer-
møder, generalforsamlinger, informationsmøder og work-
shops i sit arbejde med almene boligorganisationer. 
Flemming er med sin baggrund i den almene boligsektor og 
rådgivningsvirksomheder samt store tekniske viden i stand 
til at fastholde overblikket og udvise fleksibilitet gennem 
hele projektforløbet. Flemming er analytisk, omgængelig, 
hjælpsom, ærlig og ansvarsfuld. Med målrettethed skaber 
han resultater i grupper med mange interessenter. 

Gennem sine erfaringer i arkitekt- og ingeniørfirmaer, som 
bygherrerådgiver og bygherre har Flemming opnået dyb 
viden om byggeriets tidlige faser, hvilket han altid formår at 
omsætte til effektiv og målrettet projektudvikling med 
forståelse for bygbarhed, økonomistyring, risikovurdering, 
ejendomsstrategi og grænsefladekoordinering. 
Flemmings karriereforløb har givet ham en stor fordel som 
rådgiver. Med kendskab til både rådgiverbranchens 
drivkræfter og myndighedsbehandlinger samt viden om 
strategi og arbejdsgange i politisk ledede organisationer, har 
Flemming gentagne gange bygget bro mellem modstridende 
organisationskulturer i projekter. Det kræver overblik og 
indsigt i projektets mange processer for at kunne sikre og 
dokumentere kvaliteten af byggeriet fra start til slut. Med sin 

Rolle: Ansvarlig for teknisk 
bygherrerådgivning inden for de 
arkitektfaglige discipliner

Project Manager, Architect MAA

Flemming Stenaa

Ansættelser
 · Henning Larsen Architects, 2021 Senior Cheif Project Manager
 · Rambøl, Danmark, 2014-2021, Bygherrerådgiver og projektleder/
ingeniør

 · Gaihede A/S, Danmark, 2008-2014, projektleder, holdleder, partner
 · BO-VEST 2006-2008, Projektleder
 · Vridsløselille Andelsboligforening, 1996-2008, Projektleder, 
Afdelingsleder, Byggekoordinator

Uddannelse og Efteruddannelse
 · Teknikumingeniør - bygningsretning, Københavns Teknikum, 1993
 · Rambøll Projektlederuddannelse, Mannaz, København, 2016
 · Renovering af almene boliger, 2013
 · Bygherreuddannelse Danmarks Almene Bolige, 2002
 · Lederuddannelse Danmarks Almene Boliger, 2000

Publikationer
 · Mediation og mægling, 2019
 · Udbud af byggeprojekter i alment boligbyggeri - renovering, 2018
 · Udbud af byggeprojekter i alment boligbyggeri - nybyggeri, 2018

Flemming opfylder følgende kompetencer:
 · Bygherrerådgivning i forbindelse med ombygning og renovering af 
almene boliger.

 · Besidder stærke tekniske kompetencer i relation til granskning og 
kvalitetssikring af projekterne samt projektopfølgning og tilsyn.

 · Erfaring med håndtering af ansøgning om og udbetaling af støtte fra 
Landsbyggefonden, herunder udarbejdelse af materiale til opfyldelse 
af dokumentationskrav.

 · Gode kommunikations- og samarbejdsevner.

dybdegående erfaring med koordinering og ledelse af pro-
jektets programmerings- og planlægningsprocesser samt 
behovs- og funktionsanalyser, sikrer Flemming altid en 
langsigtet kvalitet af projektet i sin rådgivning. 
Flemming bliver motiveret af at skabe resultater gennem 
gode og konstruktive projektprocesser. I Flemmings arbejde 
er samarbejdet med bygherrer og brugere altid i fokus, og 
metoden til succes i de enkelte projekter er at udøve en 
projektledelsesstil, der skaber forståelse og medejerskab 
blandt projektets parter. Herigennem opnås et trygt og 
tillidsfuldt samarbejde, som skaber grobund for den gode 
dialog, projektets parter imellem og som sikrer muligheden 
for at optimere projektprocesser og kommunikationen 
mellem bygherrer, rådgivere og brugere. 
Flemming har foruden de opstillede kompetencer også stor 
erfaring med udvikling af projekter, idéoplæg, og helhed-
splaner samt kortlægning af proces og foretagelse af anlæg-
stekniske vurderinger.

CV 01
Projektleder

Flemming Stenaa
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Rolle
Thea-Maria har flere års erfaring med genhusning og beboer-
processer i almene projekter. Thea-Maria vil sammen med Trine 
være det team som beboerne møder i alle faser af genhusnings-
forløbet. Hun vil sammen med Trine sikre at beboerne føler sig 
trygge og ført godt igennem genhusningen - og at genhusnings-
processen er et samarbejde med beboerne.

Nøglekvalifikationer
Thea - Maria har solid erfaring med inddragelse af og kommu-
nikation til beboere i alle faser af almene renoveringsprojekter. 
Derudover også stor erfaring med planlægning, og koordinering 
af genhusning, og ved at der skal tages mange hensyn - både 
praktiske og sociale - under et genhusningsforløb. 

Thea-Maria evner hurtigt at kortlægge forskellige behov, og 
er ikke bange for at gå i dialog med alle typer af mennesker - og 
tør også spørge ind til det, som er, eller kan være, svært. Med 
stor bevidsthed om at mennesker er forskellige har Thea-Maria 
stort fokus på, at en vellykket genhusning for beboerne, er hvor 
de føler sig trygge og velinformeret, og hvor alle parter føler sig 
hørt.

Thea-Maria er vant til mange bolde i luften, god til at bevare 
overblikket og sikrer en tryg genhusning for beboerne.
 

Anciennitet
6 år

Uddannelse
 — M.A. i Anvendt kulturanalyse, Københavns Universitet, Dan-
mark, 2014-2016

 — B.A. i Europæisk Etnologi, Københavns Universitet, 2011-2014

Ansættelser
 — Rambøll, siden 2015, Procesrådgiver
 — Institut for Antropologi, Københavns Universitet, 2020-2021, 
Videnskabelig assistent 

Nøgleperson
Nøgleperson genhusningskoordinator

CV 03
Genhusningskoordinator 

Thea- Maria Sørensen

Totalrådgivning ved boligrenovering af almene boliger i 
eksisterende bebyggelse med genhusning

ING/ARK/ID

Reference
Hammerlodden, Nykøbing Falster

Boligerne i bebyggelsen, der oprindeligt er fra 1943-47 og 
facaderenoveret i 2000, trængte indvendigt til en gennem-
gribende renovering og opdatering. 

Rambøll påbegyndte i 2014 udarbejdelse af en helhedsplan 
for afdelingen. Helhedsplanen indeholdt byggetekniske 
undersøgelser, forslag til ændring af boligudbuddet og 
opgradering af de udvendige fællesarealer. Generelt havde 
bebyggelsen en række byggetekniske udfordringer såsom 
skimmelproblemer og kuldebroer. Derudover var mange af 
boligerne utidssvarende. 

Afdelingen indeholder 75 boliger og i alt ca. 4.800 m2 for-
delt på 5 blokke etagebyggeri.  Nykøbing Falster Boligsel-
skab overtog i 2001 boligerne fra kommunen, og dermed 
var der en del historik for bygningerne, som manglede. I 
november 2016 blev helhedsplanen og realiseringen af den 
vedtaget af beboerne.

Renoveringsprojektet har omfattet modernisering af køk-
kener, badeværelser og nye altaner. Fremtidssikringen af 
boligerne sker således bl.a. ved, at der etableres større og 
åbne køkkener samt større badeværelser. De lejligheder, der 
tidligere var ensidigt belyst, er nu gennemlyste, hvilket har 
forbedret boligkvaliteten betragteligt. Også de nye altaner, 
er med til at øget boligernes kvalitet markant. 

Bygherre: Nykøbing Falster Boligselskab (NfBo)

Kontakt: Inspektør Kent van Heesch, T: +45 54 84 19 81; 
kvh@nfbo.dk

Projekt-/entreprisesum: 60 mio dkk ekskl. moms

Entrepriseform: Hovedentreprise

Udførelsestidspunkt: 18.01.2018 - 13.08.2020

Relevans: Projektet er en støttet renovering af almene 
boliger udført i hovedentreprise over 50 mio. kr. Rambøll 
har ydet totalrådgivning fra indledende undersøgelser til 
afslutning af skema A og derefter projektering og udfø-
relse (skema B og C). inkl. rådgivning om bæredygtighed, 
beboerhåndtering, genhusning, helhedsplan og håndte-
ring af skemasag samt ikt. 
Helhedsplanen og renoveringen er et relativt traditionelt 
projekt i relation til Lejerbos udbudte rammeaftale. Vi vil i 
denne reference særligt fremhæve det gode samarbejde 
der har været mellem NfBo og Rambøll’s projektledelse, 
hvor Rambøll med vores ekspertise inden for processen 
med helhedsplaner, projektledelse og ikke mindst beboer-
proces og genhusningshåndtering har kunnet løfte NfBo 
igennem en helhedsplan som denne. Denne samarbejd-
serfaring og metodik til samarbejde ønsker vi at tage med 
i rammeaftalen med Lejerbo.

Eksempel: Projekter

HVEM ER GENHUSNINGSTEAMET?
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PROCES FOR PLANLÆGNING AF GENHUSNING  

FLYTTEMØDEBEBOER-
SAMTALER

UDSENDELSE AF 
GENHUSNINGS-
SKEMA 

PLANLÆGNING
- OVERORDNEDE  
  TIDSPLANER

GENHUSNING  
BEGYNDER


INFORMATIONS-
MØDE OM 
GENHUSNING 

MAJ AUG/SEP AUG/SEP SEPT/OKT TIDSPLAN AFVENTER 

2024 2025
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BEBOERENS GENHUSNINGSFORLØB

PLANLÆGNING SELVE FLYTNINGEN

SPØRGESKEMA OG EVT. 
INDIVIDUELLE SAMTALER

?  !

2024 2025

3 MÅNEDERS  
varsling fra VIBO

6 UGERS 
varsling og 
invitation til 
flyttemøde fra 
Genhusningskon-
sulenten

4 UGERS 
tilbageflytnings-
varsling fra 
genhusningskon-
sulenten

FLYTTEMØDE 
ca. 4 uger før 
med praktisk 
information og 
huskelister

FLYTTE-
BESIGTIGELSE
ca. 3 uger før 
af flyttefirmaet

FLYTTEDAG
FLYTTEDAG
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 – Alle beboere, der bor i boliger der skal 
omlægges til øget tilgængelighedsboliger

– Det er 16 lejemål der skal midlertidig genhuses, 
mens deres bolig ombygges

– Lejemålene er alle stueetage boliger

HVEM SKAL GENHUSES? 
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MIDLERTIDIG GENHUSNING

Midlertidig genhusning betyder, at du i en 
begrænset periode, skal bo i en anden  
bolig i Hedehusene afdeling 121 eller 135.

Genhusningsboligerne vil være indflytningsklar, det 
betyder at der vil være:
– Standardbelysning
– Solafskærmning for vinduer (persienner/gardiner)
– Der vil ikke nødvendigvis være 1:1 antal indbygget 
skabe i genhusningsboligen som i kontraktboligen  
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MIDLERTIDIG GENHUSNING:
HVOR LÆNGE?

– Det forventes at genhusningen vil vare 3-4 
måneder

– Genhusning planlægges på baggrund af 
information fra beboere via skemaer og samtale ?
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KAN JEG SELV FINDE ET 
GENHUSNINGSBOLIG?

Du må gerne selv finde et midlertidigt 
genhusningslejemål. 

Hvis du selv finder et genhusningstilbud, er det 
ikke efterfølgende muligt at ændre - dvs. at du 
ikke kan få tilbudt en midlertidig genhusningsbolig 
via VIBO.

Der betales ikke husleje og aconto forbrug i 
kontraktboligen i perioden du genhuses.

Rimelige flytteudgifter dækkes.

HUSK selv at finde 
opmagasinering 
til dine ejendel  
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Du betaler fortsat husleje for nuværende bolig, 
men forbruget betales i genhusningsboligen.

Du bevarer indskuddet i den nuværende bolig, og 
skal derfor heller ikke betale indskud i 
genhusningsboligen i perioden.

Genhusning via VIBO
HVAD MED DET PRAKTISKE? 
HUSLEJE, FORBRUG OG INDSKUD.
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Du beholder din lejekontrakt i din nuværende 
bolig - du er fortsat lejer af denne bolig.

Der udarbejdes en midlertidig aftale mellem dig 
og VIBO ift. den midlertidige genhusningsbolig.

Du skal kun betale for forbrug - el, vand og varme 
- i den midlertidige genhusningsbolig.

HVAD MED DET PRAKTISKE: 
HUSLEJE, FORBRUG OG INDSKUD? 

Aftale om  
midlertidig lejemål

Lejekontrakt +
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SKAL MAN FLYTTE ADRESSE? 

Du er fortsat lejer af din 
kontraktbolig, og du skal derfor ikke 
ændre din adresse i folkeregistreret. 
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FLYTNING
 - FLYTTESYN 

Den midlertidige genhusningsbolig skal 
forventes at være ’brugt’ af en tidligere genhuset 
beboer, dvs. at der fx. kan være enkelt huller i 
væggen fra søm til billeder.
 
Den midlertidige genhusningsbolig vil ikke 
gennemgå normal istandsættelse, kun i tilfælde 
af misvedligehold, vil det blive udbedret inden 
næste beboer genhuses.
 
Hele processen for flyttesyn og istandsættelse 
udføres af driften fra VIBO - både i 
kontraktboligen og genhusningsboligen. 

Pas godt på  
genhusningsboligen! 

Husk på at dine naboer 
skal bo der efter dig. 
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FLYTNING 
Flyttefirma

En flyttefirma hjælper med flytning til den 
midlertidige genhusningsbolig.

Flyttefirmaet vil som regel foretage en 
’besigtigelse’ inden flytning, så de har overblik 
over dit inventar og kan planlægge flytningen 
sammen med dig
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FLYTNING 
Nedpakning

Alle beboere skal som udgangspunkt selv pakke 
deres ejendele ned, samt skille møbler ad. 
Vi opfordrer til at man evt. søger hjælp hos venner 
og familie.

I særlige tilfælde skal du kontakte 
genhusningskonsulenten.  

Flyttekasser vil blive udlånt af flyttefirmaet

14



FLYTNING 
Opbevaring af ejendele

Størstedelen af dine ejendele og møbler skal 
flyttes med i genhusningsboligen.

Det vil være muligt at kunne opbevare et 
begrænset rum møbler eller ejendele i et aflåst 
rum i kontraktboligen. Disse ejendele  vil ikke 
tilgås i genhusningsperioden.
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INDBOFORSIKRING


Det anbefales at alle beboere har en 
indboforsikring.

Husk at give dit forsikringsselskab besked om at 
du skal genhuses.

VIBO, entreprenøren og flyttefirma har 
også forsikringer (som er alene dækker 
byggesagsrelaterede skader.).
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SÆRLIGE BEHOV UNDER GENHUSNING

Kommunen bevilger hjælpemidler 
til borgere med behov. Husk 

derfor at kontakte kommunen, hvis 
du har behov for hjælpemidler 
i genhusningsboligen, og oplys 

genhusningskonsulenten. 

Du bør oplyse din kontaktperson 
hos kommunen om at du skal 

genhuses. 
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EKSEMPEL GENHUSNINGSSKEMA

7. juni 2023   

Læs venligst og udfyld hele 
spørgeskemaet 
 

 Husstandsoplysninger 

 
Navn 
 

 

 
Adresse 
 

 

 
Telefon 
 

 
Mobil:                                              Fastnet: 

 
E-mail 
 

 

 
Antal 
personer i 
husstanden  
 

 
Antal voksne (over 18 år):                             

Antal børn:  
                                                         
                                                        
Alder på børn:  
 
 

 
Hvilken 
institution 
går dit 
barn/børn i? 
 

  

 
Parkering/ 
Har du lejet 
parkering 
hos VIBO? 
(Sæt kryds) 
 

 
Ja:                                                       

 
Nej: 

 
Har du 
husdyr? 
(sæt kryds) 
 

 
Kat:                           Hund:               Andet: 
 
 
 
Øvrig kommentar: 

 
Har du 
privat have? 
(Sæt kryds) 
 

 
Ja:                                                       

 
Nej: 

 
  

7. juni 2023   

 Ønsker til genhusning (sæt kun ét kryds) 
 

Jeg ønsker at VIBO finder midlertidig genhusning til mig  

Jeg finder selv midlertidig genhusning 

(HUSK hvis du selv finder en løsning for midlertidig 
genhusning, er det ikke sikkert at VIBO, hvis dit behov 
ændrer sig, efterfølgende kan finde en midlertidig 
genhusningsbolig til dig)   

 

Evt. kommentar 
 

Særlige forhold 
 

Jeg bruger: (sæt kryds) Rollator: Kørestol: El-scooter: 

Jeg er sengeliggende (sæt kryds)  

Jeg bruger andre hjælpemidler, skriv hvilke: 

 
 
Jeg har en kontaktperson hos kommunen (sæt kryds)  

Jeg har hjemmepleje (sæt kryds) 

 
 

Beskriv hvor ofte du har hjemmepleje: 
 

Kontaktoplysninger på kontaktperson i hjemmeplejen, kommunen, familie 
Navn:                                                             Relation: 

 Telefon: 

Email: 

(Det er valgfrit om du vil oplyse dette) 
 

Jeg har en nøgleboks til hjemmeplejen  

7. juni 2023   

Jeg har særligt behov for hjælp til nedpakning og til forberedelse af min bolig til 
når håndværkerne kommer (fx hvis du bruger rollator) 
– Beskriv hvorfor: 

 

 
Information vedrørende flytning (sæt ét kryds) 

Jeg/vi ønsker selv at stå for flytningen 
  

Jeg/vi ønsker at benytte mig/os af et flyttefirma? 
  

 

Boligen (sæt kryds) 

Jeg har vaskemaskine   

Jeg har tørretumbler  

Jeg har en indboforsikring  

Andre hensyn 
 
 

Er der andre forhold du vil oplyse om, som er relevant i forbindelse med at du skal 
midlertidig genhuses? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dato:                                Underskrift: 
 
 
 
De oplysninger, som der registreret om dig/jer, bliver behandlet fortroligt og kun benyttet i forbindelse med 
renoveringen (genhusning af beboerne) af VIBO-afdeling 111. Alle oplysninger, der er registreret, vil blive slettet 
efter projektets afslutning. 
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SPØRGSMÅL 

Genhusningskonsulent: Thea
Telefon: 51 61 25 50
Email: genhusning@ramboll.com
Mandag-fredag: 10.00-14.00

? ?
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