VvViBO - VI
BOR SAMMEN
| FAELLESSKAB | o

T



FREMTIDENS VIBO -
STRATEGI OG MALS/ZAETNINGER
FREM MOD 2030

Vores vision er at fremtidssikre det almene boligliv
— som en naervaerende, selvstaendig boligorgani-
sation med staerke feellesskaber og baeredygtige,
moderne hjem.

For os handler det om levende og inklu- Vi har disse fem indsatsomrader i fokus i
derende feellesskaber. Vi mener, at fremti- de kommende ar:

dens almene boliger er almindelige boliger

for almindelige mennesker, der bor sam- 1. VIBO er beboernes forening

men i feellesskab.
2. Attraktive og betalbare boliger

3. Steerke feellesskaber og
levende demokrati

4. Beeredygtighed - grgnt, socialt
og gkonomisk
5. En attraktiv og meningsfuld
| arbejdsplads




VI ER VIBO

VIBO er ikke bare boliger. Det er mennesker,
feellesskaber og en vilje til at tage ansvar — for
hinanden og for fremtiden.

Gennem mere end 50 ar har VIBO bygget
pa idéen om, at vi kan noget seerligt, nar vi
ggr det sammen. Vi er en forening, ikke en
forretning. Vi er feellesskaber, og vi er sat i
verden for at skabe gode hjem - til men-
nesker med mange forskellige baggrunde,
drgmme og behov.

| dag stilles der nye krav til os som almen
boligforening. Klimaforandringer, gko-
nomisk usikkerhed og voksende ulighed
praeger det samfund, vi er en del af. Men
samtidig spirer nye feellesskaber frem,

0g mennesker sgger mening, naerhed og
tryghed. Netop her har den almene sektor
en vigtig rolle at spille.
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Fremtidens VIBO bliver ikke til af sig selv.
Det kraever bade til- og fravalg, fokus og
prioritering. Vi tror ikke pa hurtige lgsnin-
ger eller top-down-beslutninger. Vi tror
pa samtale, samspil, handling og feelles
retning. Vi tror pa, at hjem og feellesskab
haenger ulgseligt sammen - og p3, at feel-
lesskab gar steerk.

VIBO vil mere. Vi vil veere fremtidens alme-
ne boligforening. Vi stiller os ikke tilfredse
med, at tingene er, som de var i gar. Derfor
vil vi genopfinde den fantastiske idé om al-
mene faellesskaber og vaere rollemodel for,
hvad fremtidens almene faellesskab er.

Med denne strategi saetter vi retning for de
kommende fem ar. Det er en ramme for
de mange valg, vi skal treeffe — og for den
udvikling, vi gnsker. Vi skal renovere og
bygge. Vi skal ggre VIBO grgnnere. Vi skal
styrke beboerdemokratiet og hverdagsfeel-
lesskaberne. Og vi skal sikre, at medarbej-
derne har gode rammer og er en integre-
ret del af faellesskabet.

VIBO er ikke dem eller os. VIBO er vi, og
strategien her er vores.

Vi haber, du vil veere med til at bringe den
til live.

Formand

Frank Jensen
Naestformmand



1) VIBO ER BEBOERNES
FORENING

VIBO er et feellesskab, der bygger hjem.
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Muligheder:

Et hjem handler oom meget mere end at
have en bolig til rddighed. Det handler
om tryghed, ssmmenhaeng og det liv, der
leves i og omkring boligen. VIBO er sat i
verden for at skabe hjem, der kan rumme
bade forskellighed og feellesskab, og for at
ggre en positiv forskel for de mennesker,
der er en del af vores forening.

Steerke lokale feellesskaber

Vi tror p3, at lgsninger er bedst, nar de
skabes teet pa virkeligheden - og i samspil
mellem beboere og de ansatte. Derfor pri-
oriterer vi decentrale beslutninger, fleksible
rammer og et steerkt samarbejde mellem
beboerdemokrati, beboere og medarbej-
dere.

St@rre raderum til afdelingerne

Friseettelse af medarbejderne til at traef-
fe beslutninger i samspil med beboerne

Udfordringer:

Komplekse regler og lange beslut-
ningsgange i den almene sektor

Manglende gennemsigtighed, nar der
treeffes beslutninger

Statslige effektiviseringskrav, der udfor-
drer lokale prioriteringer og gnsker

Malsasetninger:

Tydelig radgivning og stgrre raderum i
beboerdemokratiet

Maling: arlig undersggelse blandt afde-
lingsbestyrelserne

Klar og tydelig kommunikation, der
skaber tillid og sammenhaeng
Maling: arlig beboerundersggelse

Flere opgaver Igses i VIBO-faellesskabet
fremfor af eksterne leverandgrer
Maling: udgifter til eksterne handveer-
kere falder




2) ATTRAKTIVE OG Udfordring.er:
BETALBARE Bo LIGER - ;/Eatle(:ﬁsg? slidte kekkener og bade-

Fa nyere bygninger og boliger
Gode hjem, der er tidssvarende og kan betales. Utidssvarende materialevalg og indret-
ning i mange boliger

VIBO er sat i verden for at sikre gode, tryg-
ge og betalbare boliger for foreningens
medlemmer og kommunalt anviste borge-
re. Det kraever, at vi bade vedligeholder og
fornyer — og at vi tgr seette nye standarder
for, hvordan vores boliger kan styrke hver-
dagsliv og naboskab. Bl.a. gennem nye
boligformer, boliger med stgrre fleksibilitet
og blandede boligomrader.

Malsasetninger:

Renovering af mindst 1.400 boliger
frem til 2030
Maling: antal renoverede boliger

Opfagrelse af mindst 700 nye boliger
frem mod 2030

Maling: igangsatte og feerdiggjorte
boliger

Vi skal renovere rettidigt, bygge med om-
tanke og sikre, at vores boliger afspejler
bade nutid og fremtid. Og vi skal teenke
vores boliger som en del af det stgrre fael-
lesskab: Et godt hjem er ikke kun inde bag
dgren, men ogsa ude i opgangen, i beboer-
lokalerne og i garden.

Nye standarder for kvalitet, fleksibilitet
og feellesskab
Maling: Ekstern anerkendelse af VIBO

Muligheder:

Byggeri, renovering og vedligeholdelse,
der fremmer faellesskab og fleksibilitet

Forteetning og nyteenkning af eksiste-
rende bebyggelser

Stor efterspgrgsel pa betalbare almene
boliger




3) STARKE FALLESSKABER
OG LEVENDE DEMOKRATI

Feellesskabet er fundamentet i en forening som

VIBO.

Ud af feellesskab og samhgrighed vokser
beboerdemokratiet, hvor faellesskabet
treeffer beslutninger og prioriterer sam-
men. Flere beboere skal tage ansvar for
mere end sig selv. Og flere skal tage del i
feellesskabet og fgle sig som en del af for-
eningen VIBO.

Vi skal ggre det lettere og sjovere at en-
gagere sig, bade i beboerdemokratiet og
lokalt — og vi skal styrke den gode tone og
respekten for hinanden.

VIBO er ikke 'dem’ eller 'os’, VIBO er os alle
sammen. Det skal vores demokrati og feel-
lesskab afspejle.
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Muligheder:

Fokus pa meningsfulde faellesskaber

VIBOs stgrrelse er overskuelig og giver
mulighed for naerhed

Stgrre lokalt engagement

Udfordringer:

Lav deltagelse i det formelle beboer-
demokrati

Opfattelse af “dem og os” mellem
beboere og organisation

En hard tone pa tveers af
organisationen

Malsasetninger:

En mere respektfuld og positiv kultur i
VIBO

Maling: feelles VIBO-adfserdskodeks,
nye positive husordener, der understat-
ter respekt og tolerance

Etablering af VIBO-ambassadgrkorps
og styrkelse af frivillighed

Maling: etablering af ambassadar-
korps, antal frivillige og ambassadgrer i
afdelingerne

Udbrede forteellingen om VIBO som
forening

Maling: klare budskaber og branding
af VIBO gennem kampagner og for-
teellinger pa hjemmeside og sociale
medier




4) BAREDYGTIGHED - GRONT,
SOCIALT OG OKONOMISK

Vi tager feelles ansvar for fremtiden.

VIBO arbejder for at sikre baeredygtig ud-
vikling — for klimaet, for gkonomien og for
feellesskabet. Vi tror pa grgnne lgsninger,
der giver mening for bade beboerne og
deres gkonomi, og som styrker de feelles-
skaber, vi allerede har.

Vi skal ggre det smartere og klogere, nar
vi implementerer grgnne Igsninger. Vi skal
teenke baeredygtighed ind i hverdagen —i
samarbejde med beboerne, og uden at
presse gkonomien ungdigt. Grgn omstil-
ling i VIBO er noget, vi ggr sammen, og
ikke noget, vi paleegger hinanden.

Muligheder:

VIBO-model for solceller, energifeelles-
skaber og biodiversitet

Stgrre interesse hos beboerne for cirku-
leere principper, sortering, genbrug og
deleordninger

Partnerskaber og fondsansggninger

Udfordringer:

Grgnne investeringer kan vaere dyre
0g presse huslejen op

Regler og strukturer, der heemmer
lokale initiativer

Modstand mod aendringer

Malsasetninger:

Flere grenne Igsninger og brug af bae-
redygtige materialer, nar det er kvali-
tetsmaessigt og gkonomisk forsvarligt
Maling: antal igangsatte gronne og
beeredygtige Igsninger

Etablering af mindst 20 energifeelles-
skaber og/eller solcelleanlaeg

Maling: antal driftsklare solcelleanlseg
og energifeellesskaber

Baeredygtighed som fast del af ars- og
bygningsgennemgange for at skabe
dialog og gennemsigtighed

Maling: konkrete forslag til den enkelte
afdeling pa alle bygningsgennem-
gange senest | 2027
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5) EN ATTRAKTIV OG

MENINGSFULD ARBEJDSPLADS

Medarbejderne i VIBO er en integreret del af

VIBO-feellesskabet.

Et positivt samspil mellemn medarbejderne
og beboerne er en forudsaetning for, at
VIBO lykkes bade med en sikker og effektiv
drift og med at blive en endnu bedre bolig-
forening og feellesskab.

VIBO skal veere en arbejdsplads med hgj
faglighed, stor tillid og med medarbejde-
re, der har lyst til at ggre en positiv forskel.
Det kraever, at vi ggr op med bureaukrati
og darlige vaner, der star i vejen for et hgjt
engagement.

Ligesom beboerne er forskellige, er ogsa
medarbejderne forskellige. Det skal der
vaere plads til.

Muligheder:
Steerk tilknytning til VIBO-faellesskabet,
stor faglighed og hgj anciennitet blandt
medarbejderne

Styrket samspil med tveerfaglige feelles-
skaber

@get lokal forankring og ansvarsfglelse
hos den enkelte medarbejder
Udfordringer:

Forandringstraethed, rutiner og syste-
mer, der bremser virkelysten

Forestaende generationsskifte, der vil
give et tab af viden og erfaring

Svag kultur for samspil og samarbejde

Malsasetninger:

Styrket samarbejde mellem medarbej-
dere og pa tveers mellem beboere/be-
boerdemokrater og medarbejdere
Maling: APV samt kvalitative vurderin-
ger ved drlig MUS-samtale

@get arbejdsgleede gennem friszettelse
af medarbejderne og stgrre handlerum
i samspil med afdelingsbestyrelserne
Maling: APV samt kvalitative vurderin-
ger ved drlig MUS-samtale

Malrettet kompetenceudyvikling af
medarbejderne

Maling: deltagelse i lseringsforlab,
kollegial sparring, opfalgning ved arlig
MUS-samtale




SAMMEN LYKKES VI MED
STRATEGIEN

Strategien er den faelles ramme, vi arbejder ud fra
de naeste fem ar — pa tveers af beboerdemokrati, drift,
administration, beboere og samarbejdspartnere.

Strategien lykkes kun, hvis vi sammen En saerlig tak til strategi- og malseetnings-
ggr den til vores hverdag. Hvis vi bruger udvalget:

den, tilpasser den og handler ud fra den.

Strategien skal kort sagt veere den feelles Frank Jensen (formand for udvalget)
rettesnor for de beslutninger, vi traeffer i Afd. 114 pa Amager

hverdagen.

Ismet Dzemaili
Strategien er et dynamisk arbejdsredskab. Afd. 810 pa Amager
Verden forandrer sig hurtigt. Nye Igsninger,

trends og behov vil opsta undervejs over Peter Vilain
de kommende ar. Det skal strategien kun- Afd. 103 i Niva
ne rumme.

Birgitte Nyrop Jakobsen
Nar vi gar i gang, skal vi huske p3, at ingen Afd. 141 i Hedehusene
kan forandre VIBO alene. Men sammen — i
et forpligtende feellesskab — kan vi aendre Elisabeth Sgrensen
mere, end vi tror. Afd. 127 pa Ngrrebro

Strategien for Fremtidens VIBO er pa
plads. Nu skal den ud at leve.



